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Check-In Wer ist heute hier?

Roadmaps: Ideen und Ansatze
Vorgehen, Perspektiven und Erfahrungen aus
der Praxis von 7steps und sustainable natives

x Was muss ich beachten?
x Wie kann ich vorgehen?
x Was sind meine Ziele?

lhre Roadmap
x |hre Roadmap
x Herausforderungen der Gruppe
x Ergebnisprasentation

Check-Out Was nehmen Sie mit?




CHECK-IN

Aus welcher Branche kommen Sie?
Was ist Ihre Frage zur Roadmap fir lhre Unternehmung?
Wie weit fortgeschritten ist Ihr Nachhaltigkeitsmanagement?
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Hidsustainability

Consulting

Chiara Bernd

# Sustainability Enthusiast
# Circularity & Sustainable SCM

Mischa Burmester

# Kreativer Stratege
A # Nachhaltigkeitsanalyst

+ Consultant bei 7stepssolution « Strategieberatung und Umsetzung von Nachhaltigkeit

+ Mehrjahrige Erfahrung in den Bereichen Nachhaltigkeitsmanagement, in co-kreativen Prozessen Teamprozessen

Einkauf und Supply Chain Management « Nachhaltigkeitsanalyst u.a. fiir den Deutschen Nachhaltigkeitspreis und

. . . NH-Plattform score4more
« MA in Nachhaltigem Management & B.A in General Management (SCM,

Einkauf und Logistik) « Branchenibergreifende Projekterfahrungen

« M.A. nachhaltige Unternehmensfiihrung, Marken & Finanzen

Chiere Bernd L Lilesl https://www.linkedin.com/in/mischaburmester

Mischa Burmester || Karlsruhe

Chiara Bernd Kol . . .
iara Bernd || Kéln E: mischa.burmester@sustainablenatives.com

E: c.bernd@7stepssolution.com

© 7stepssolution.com //
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ELEMENTE EINER ROADMAP
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IN 7/ SCHRITTEN ZUM NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT

2 ]

Rahmen-
bedingungen

Identifizierung
der Stakeholder
und der

wesentlichen
Themen
] x O
Strategie und
Vision X %

4 7

Datensammliung
und Analyse

@

6

Reporting

Erstellung von
konkreten
MaRnahmen
und Kennzahlen

7 )

Prozessoptimierung

Quelle: 7stepssolutior

S.6



Mit der CSRD-Mastery-Journey zur CSRD-konformen Strategie

In unserer CSRD-Mastery-Journey kombinieren wir unseren Beratungsanspruch fiir nachhaltige Transformation mit
den notwendigen fiinf Prozessphasen zur CSRD-konformen Entwicklung einer Nachhaltigkeitsstrategie.

Phase 5

@i Berichterstattung

Berichterstellung
Prifung

Veroffentlichung

Phase 4

-] Umsetzung

1131_7[}

Erkenntnisse teilen,
Wirkung erzielen

Machen und
messen

Gemeinsam an
Losungen arbeiten

Einander kennen lernen,
Fragen stellen, zuhoren

Verstehen lernen,
Aufgabenstellungen
erkennen

Phase 3

Phase 1

NH-/CSRD-Verstandnis
Prozess-Design

Ressourcenplanung

Phase 2

Stakeholderanalyse
Wesentlichkeit

Wertschopfung

Quelle: sustainable natives eG



Wie anfangen? “

Die richtigen Dinge tun: Bausteine eines umfassenden
Managements der Nachhaltigkeit

Zertifizierung

Nachhaltigkeits-/

: : MalRhahmenumsetzun Berichterstattun
Wesentlichkeitsanalyse & &

Innovation &

Geschaftsmodelle Zertifizierung

Programm-Architektur

Wirkungsziele &

. 11 . .
Indikatoren Wirkungsmessung Marketing und Vertrieb

Projektsteckbriefe Stakeholder Dialog 12 Offentlichkeitsarbeit

Quelle: sustainable natives eG
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DIE 7 SCHRITTE
DES NACHHALTIGKEITSMANAGEMENTS

2 47 6

Rahmen- Reporting
bedingungen

Identifizierung
der Stakeholder
und der

wesentlichen
Themen
] x O
Strategie und
Vision X %

—
Erstellung von (‘ )
konkreten
5 MaRnahmen =

und Kennzahlen Prozessoptimierung

Datensammliung
und Analyse @

4 7

Quelle: 7stepssolution

S.9
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NACHHALTIGKEIT IM UNTERNEHMEN
- STRATEGIE UND VISION

Die Strategie eines Unternehmens bildet die:

Basis dller Geschdaftsaktivitaten

Ebenso die Nachhaltigkeitsstrategie, welche wenn gut konzipiert Kultur des Unternehmens reflektiert und strategisch in die Zukunft weist
Bei der Erstellung der Nachhaltigkeitsstrategie geht es um

die Analyse

die Erarbeitung von Werten

die Mission und Vision

die Strategieformulierung & Positionierung

die Strategieimplementierung

den Aufbau von Kontrollstrukturen

S.10



/steps
solution

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIEN
- BEHALTEN SIE IM HINTERKOPF

Es lassen sich drei grundlegende Handlungsstrategien zur Umsetzung von
nachhaltiger Entwicklung unterscheiden:

e I
|:||:|\| Effizienz
- einsparen
U \_ nSp J
a I
@ Suffizienz
- verzichten
\_ J
4 I
7~ Konsistenz
\() —> einsparen
\_ J

Zur Erreichung von Nachhaltigkeitszielen bedarf es eines Zusammenspiels dieser drei
Strategien.

S
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SRS R AT i Fallen Innen Beispiele ein? Hat

By TR Ihr Unternehmen schon e
Maldnahmen in einem dieser
s Bereiche unternommen?




Strategisches Nachhaltigkeitsmanagement
Mit Struktur von Nachhaltigkeitsarchitektur zu NH-Roadmap



Big Picture Nachhaltigkeit

Uberblick Nachhaltigkeitsstandards entlang des N-Kompass
Wesentlichkeit der NH-Themen kann ersten Fokus setzen

N-Management und -Berichtssfokus

EU Corporate Deutscher

L Global Reporting S ISO
Sustainability Initiative - SRS Nachhaltigkeits- 26000
Reporting Directive kodex
Okologischer Fokus Sozialer Fokus

Pariser Science-based Social
Klimaabkommen Targets Accountability
und 1.5° Ziel Initiative SA 8000

Lieferketten-
gesetz

Carbon Energie-Mgmt.
Disclosure ISO 50001 &
Project -Regulierung

. Principle for Responsible

Arbeits- und Gesundheitsschutz
OHSAS 18001

Okonomischer Fokus

sustainable natives eG m

Auswahl

+ Vielzahl an
branchen-
spezifischen

Standards &
Zertifizierungen (z.B.
DGNB NH-Preis,
Bioland, Fairtrade)

14
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Beispiel: Programm-Architektur fur Klarheit und Fokus

Die Strategie als stabiles, gut strukturiertes Haus planen. Beispiel
Bauindustrie
. . o as Interessen-
£ Strategie Umsetzung Kommunikation z
§° gruppen 5
2 e Vision & Mission e Rollen & Organisation e NH-Kom. & Bericht e Stakeholder- .3.
e NH-Programm-M. e Wirkung & Steuerung e Preise und Zertifizierungen Management
« Nachhaltige Beschaffung e Lernen und Entwicklung e Kundengesundheit und Sicherheit
e Great Place to Work e Nachhaltiger Kundenservice
o . Umwe'Itmar\agement e Nachhaltiges Produkt / e Nachhaltige Profitabilitat und o:
£, und Klimabilanz Innovation & Transformation Kostenmanagement §
__3 . Tran§|?0"rt- un.d . e Wassermanagement e Nachhaltige Vertriebsservices g
‘0 Mobll-ltatsg}?tlmlerung e Papierlose, digitale e Supply Chain Optimierung =
e Energieeffizienz und Prozesse ¢ Investitionsmanagement

Erneuerbare Energien
¢ Klimaneutralitat

Quelle: sustainable natives, N-Kompass Methodik, Klient in der Bauindustrie 15
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Roadmap:

Die Strategie langfristig formulieren und in Etappen umsetzen.

Dim.

Okologie

Beispiel
Metallindustrie

Phasen Kurzfristig Mittelfristig Langfristig
6 Monate 6-18 Monate > 18 Monate

Handlungsfelder

Strategie & Ziele & Regeln &
Umsetzung Programm Prozesse
Kom. & Interne & externe e
Stakeholder Kommunikation Stakeholderbeteiligung
Klima Klima inkl. Energiebilanz Erneuerbare Energien

Umweltbilanz im Unternehmen

Ressourcen
Ressourcen-

Kundennutzen & Einfachheit

effizienz Verpackung

Kundenservice & Zufriedenheit

Lernen & Entwicklung

Kostenoptimierung Nachfolgemanagement

Mitarbeiter & Gesundheit & Arbeitsschutz

Lieferanten

Quelle: sustainable natives, N-Kompass Methodik, Klient in der Metallindustrie

16



DIE 7 SCHRITTE
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DES NACHHALTIGKEITSMANAGEMENTS

24

Rahmen-

bedlngungen

/

Vision

wesentlichen
Themen
] x O
Strategie und (g—)
. . x x

Identifizierung
der Stakeholder
und der

4 7

Datensammliung
und Analyse

6

Reporting

Erstellung von
konkreten
MaRnahmen
und Kennzahlen

©

7 )

Prozessoptimierung

Quelle: 7stepssolutior

S.17
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POLITISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

Welche Gesetze & Rahmenwerke
im Kontext von Nachhaltigkeit,
die auf Sie zukommmen oder die Sie
bereits schon umsetzen?

https://forms.office.com/e/LGfBiyj2nT



POLITISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

GESETZLICHE BERICHTSPFLICHTEN
.~ cGesetzicheBerichtspflichten

‘ 7steps
solution

Europdische Union

Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRrRD)

Bundesrepublik Deutschland

(csbbD)

Corporate Sustianability Due Diligence Directive

Lieferketten-Sorgfaltspflichten-Gesetz (LkSG) CSR-Richtlinien-Umsetzungsgesetz(CSR-RUG)

| EU-Taxonomie

| | Non-Financial Reporting Directive (NFRD)

Gesetzlicher Berichtsstandard

European Sustainability Reporting
Standards (ESRS)

International Financial Reporting Standards
(IFRS)

Freiwilliger Berichtsstandard

Deutscher Nachhaltigkeitskodex (DNK)

Global Reporting Initiative (GRI)

Task Force on Climate-related Financial
Disclosure (TCFD)

UN-Global-Compact-Prinzipien (UNGC)

OECD-Leitsatze

Gemeinwohl-Okonomie (GWO)

Methoden

Greenhouse Gas Protocol
(GHG Protocol)

Science Based Targets
Initiative (SBTi)

https://redaktion.hessen-agentur.de/publication/2023/4062_Studie_Berichtspflichten_2023_final_screen_bf.pdf

Auditierung Rating

ISO 14001 EcoVadis

ISO 50001 Carbon Disclosure Project (CDP)

Eco Management and Audit Scheme
(EMAS/Oko-Audit)

Supplier Ethical Data Exchange
(Sedex/SMETA Audit)

B Corporation (B Corp)

© 7stepssolution.com // S.19



POLITISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

- VON DER NFRD ZUR CSRD

Non-Financial Reporting Directive (NFRD) —
umgesetzt auf nationaler Ebene als CSR-RUG

Alle groRen kapitalmarktorientierten Unternehmen
ab 500 Mitarbeitenden

e 25 Millionen Euro Bilanzsumme

« 50 Millionen Euro Nettoumsatzerlose

Versicherungen

Banken

/steps
solution

»

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

Alle mittelgroen und groRen Unternehmen ab
250 Mitarbeitenden

e Bilanzsumme von uber 25 Millionen Euro

« Umsatz von Uber 50 Millionen Euro

Kleine Unternehmen (ab einer Uberschreitung von zwei der
drei Merkmale)

+ 10 Beschdftigte

« 450.000 Euro Bilanzsumme

+ 900.000 Euro Nettoumsatzerlose

Tochterunternehmen kénnen Uber die Berichterstattung auf
Konzernebene abgedeckt werden. (es empfliehlt sich eine
rechtliche Prafung




Es gibt einen klaren Bezug zu den Anspruchsgruppen

Politische Anspruchsgruppen und lhre Regulierungen sind eine von vielen Anspruchsgruppen.

Die eigene Landschaft der Stakeholder sollte daher strukturiert identifiziert und angesprochen werden.

End-Konsumenten

Gednderte Lebensstile &
Kaufprdferenzen

Unternehmens-

Kunden
]

Auswahlkriterien

Mitarbeiter

Jobentscheidung /
-engagement

Quelle: sustainable natives eG

T8

W

Druck von
Anspruchsgruppen

.

Unternehmen

als Nexus von
Anspruchs-

gruppen

iy

X

Regulierung
|

Anhebung von Standards
z.B. CO2-Steuer,

Forderer/
Investoren

Finanzierungskriterien /
N-Bericht

Zivilgesellschaft
|

Veréffentlichte
Social Media Meinung

21



DIE 7 SCHRITTE
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DES NACHHALTIGKEITSMANAGEMENTS

Rahmen-
bedingungen ! ; 3\

Identifizierung
der Stakeholder

und der

wesentlichen
Themen

\_ J

] x O
Strategie und
Vision X x

4 7

Datensammliung
und Analyse

6

Reporting

Erstellung von
konkreten
MaRnahmen
und Kennzahlen

©

7 )

Prozessoptimierung

Quelle: 7stepssolutior

S.22
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NACHHALTIGKEIT IM UNTERNEHMEN
- STAKEHOLDER ERWARTUNGEN

Unternehmen stehen in Beziehung zu verschiedenen internen und externen Stakeholdern ,Licence to
(Anspruchsgruppen), die unterschiedlichen Erwartungen an das Unternehmen stellen. operate"

Interne Stakeholder

Eigenkapitalgeber:innen

Mitarbeitende
Betriebsrat
Management

Externe Stakeholder

Fremdkapitalgeberinnen

. Kund:innen
. Lieferantiinnen
. Dienstleister:innen

Wettbewerber:iinnen
Verbdnde

Politik

Staat

Gesellschaft

Medien

Unternehmen sollten ihre Aktivitéten an Stakeholdererwartungen ausrichten.
Ein grundlegendes Instrument des Nachhaltigkeitsmanagements ist deshalb die Wesentlichkeitsanalyse
(auch: Materialitatsanalyse), um den Stakeholderdialog strukturiert anzugehen.



NACHHALTIGKEIT IM UNTERNEHMEN
- WESENTLICHKEITSANALYSE NUTZEN

Eine Wesentlichkeitsanalyse kann Ihnen dabei helfen:

Die Global Reporting Initiative (GRI) legt in inrem Berichtsrahmen
einen Standard fUr die Wesentlichkeitsanalyse fest:

Sie sollen ihre wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen anhand von

zwei Dimensionen ermitteln:

Visual representation of prioritization of topics

Influence on stakeholder
assessments & decisions

(Quelle: GRI, 2021)

Significance of the reporting organization's
economic, environmental & social impacts

1) Die Bedeutung der 6kologischen,
okonomischen und sozialen Einfllisse
des Unternehmens auf die Wirtschaft,
die Umwelt und Gesellschaft.

2) Den Einfluss auf die Bewertungen und
Entscheidungen der Stakeholder

/steps
solution

Wissen Uber relevante (wesentliche)
Nachhaltigkeitsthemen erlangen

o
%:é:% BedUrfnis und Erwartungen der
D Stakeholderinnen erkennen

Strategische Basis fur Nachhaltigkeits-

' : : management schaffen

Chancen erkennen
¢/
%

( \ Risiken erkennen und bestmadglich
\V/\ eliminieren

© 7stepssolution.com [/ S. 24



Verstandnis der doppelten Wesentlichkeit im Rahmen der CSRD

Die Wesentlichkeitsanalyse bestimmt die zu berichtenden Themen (ESRS) im Nachhaltigkeitsbericht/Lagebericht

Wirkungs-orientiert
(Impact Materiality)

Neues Verstandnis von Wesentlichkeit: Die CSRD verankert die sogenannte doppelte Wesentlichkeit.
Demnach sind Unternehmen verpflichtet, sowohl tGber die Auswirkungen des eigenen Geschéaftsbetriebs auf Mensch
und Umwelt als auch tber die Auswirkungen von Nachhaltigkeitsaspekten auf das Unternehmen zu berichten.
Bislang musste nur dann tber Sachverhalte berichtet werden, wenn beide Wesentlichkeitsaspekte zutrafen.

Quelle: sustainable natives eG, CSRD und EU

25



‘ /steps
solution

Welche Trends nehmen
Sie allgemein und mit
Blick auf die

Nachhaltigkeit in Ihrem
Umfeld war?
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DIE 7 SCHRITTE
DES NACHHALTIGKEITSMANAGEMENTS

2 47 6

Rahmen- Reporting
bedingungen

Identifizierung
der Stakeholder
und der

wesentlichen
Themen
] x O
Strategie und
Vision X %

—
Erstellung von (‘ )
konkreten
5 MaRnahmen =

und Kennzahlen Prozessoptimierung

Datensammliung
und Analyse / @

4 7

Quelle: 7stepssolutior

S.28



Wieviel CO2e diirfen Sie personlich fur das 1,5° Ziel verbrauchen?

CO2e pro Kopf im Vergleich

https://www.tagesschau.de/faktenfinder/co2-emissionen-103.html
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/159811/umfrage/co2-emissionen-weltweit-pro-kopf-seit-1990/



https://www.tagesschau.de/faktenfinder/co2-emissionen-103.html
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/159811/umfrage/co2-emissionen-weltweit-pro-kopf-seit-1990/

/steps
solution

DATENSAMMLUNG UND ANALYSE

Das Generieren von AktivitGtsdaten zur Messung von Nachhaltigkeit ist meist eine

Herausforderung, da die IT-Struktur und das Prozessmanagement nicht auf die

Steuerung von nichtfinanziellen Kennzahlen ausgelegt sind.
- Daten werden meist erhoben durch

« Zdhlerstdnde

+ Rechnungen

*  Fragebogen

+  Online-Umfragen

« Angaben von Lieferantinnen

S. 30
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NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT
- RAHMENBEDINGUNGEN + DATENSAMMLUNG
PESLIZES
== ] N
w2
.| iF
Entscheiden Sie sich Planen Sie genug Zeit ein fur Ziehen Sie Bereiten Sie eine grobe Seien Sie der/die Detektiv:in, die‘oll'es
frihzeitig fir einen  die Berichterstattung > min.  Beratungsagenturen ~ Materialitdtsanalyse und _zusarmmen sammelt, was bereits in -
Standard 6 Monate Vorlaufzeit hinzu Stakeholder-Identifikation als ~ Richtung Nachhaltigkeit gemacht wird

Erfassen Sie den Status Quo und arbeiten

GitindldgeR/or Sie in die Themenbreite, fragen Sie viel

nach!
Hilfreiche Tools:
+  Projekt- und Software — Tipp
Datemanagement: +  Sammeln Sie erstmal Daten und
Aufsetzen von Tools zur bauen Sie Wissen auf, ziehen Sie zu
Kommunikation — (MS einem spdteren Zeitpunkt vielleicht
Teams), Microsoft Planer, nach der ersten DurchfUhrung eine
Calendly, Smartsheets, Software hinzu bsp. Sphera,

Miro, Trello — Conclimate, ecometrica etc.




) score 4 more
How to become sustainable

DO YOU STILL REPORT, OR
ARE YOU CONTROLLING
ALREADY?

Reference &
Material Target Values

Action Areas
Manage mance
Para-

Controlling

meter
Data =
(absolute
fahes) B Measure -
= & Report parency
=
Disclosure
Requirement Reporting
(DR)

KPI: Key Performance Indicator, RI: Reporting Indicator

Quelle: scoredmore GmbH

Doppelter Nutzen

Datensammlung geschieht i.d.R. mit
zwei Zielstellungen:

Kennzahlen fiir den Bericht erstellen

Steuerungskennzahlen fir
verbesserte NH-Leistung

Tipp:

Nutzen Sie die die Daten fiir den Bericht,
etablieren Sie ein NH-Controlling und
verschranken Sie Nachhaltigkeit mit
ihrem Controlling.
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DATENBESCHAFFUNG?

SR | ke e Sudne TE S WELCHE MENSCHEN IM o
L R UNTERNEHMEN LIEFERN IHNEN
WELCHE INFORMATIONEN?




DIE 7 SCHRITTE
DES NACHHALTIGKEITSMANAGEMENTS

2 ]

Rahmen-
bedingungen

Identifizierung
der Stakeholder
und der

wesentlichen
Themen

] x O
Strategie und
Vision X x

4 7

Datensammliung
und Analyse

6

Reporting

Erstellung von
konkreten
MaRnahmen
und Kennzahlen

©

~

/

/steps
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7 )

Prozessoptimierung

Quelle: 7stepssolutior

S. 34



NACHHALTIGKEIT IM UNTERNEHMEN
- ERSTE ROADMAP

/steps
solution

nnnnnn

« Purpose/ Vision/ Mission des Unternehmens
- SMARTe Ubergeordnete Ziele zur Weiterentwicklung der
wichtigsten Themen

« Externe Rahmenbedingungen wie die SDGs oder Ratings

© O
":-. ., i
@ ....... ?é

==

Sustainability Journey Strategie fiir Klimaneutralitét Nachhaltigkeitsbericht 2023

Ziele: Ziele: Ziele:

 Identifikation der - Aufbau einer « Transparenzbasis
Fokusthemen konzernweiten « Begeisterung der

* Involvement von Datengrundlage Mitarbeitenden
Mitarbeitenden « Leuchtturmthema far « Aufbau Nachhaltigkeits-

« Erarbeitung von Zielen die externe organisationsstruktur

und MalRnahmen Kommunikation



p SN

Roadmap
Die Strategie langfristig formulieren und in Etappen umsetzen.

Beispiel
Metallindustrie

Phasen Kurzfristig Mittelfristig Langfristig
6 Monate 6-18 Monate > 18 Monate

Dim. Handlungsfelder

Strategie & Ziele & Regeln &
s Umsetzung Programm Prozesse
1
z
Kom. & Interne & externe e
Stakeholder Kommunikation Stakeholderbeteiligung
Klima Klima inkl. Energiebilanz Erneuerbare Energien
2
8
S Umweltbilanz im Unternehmen
‘0 Ressourcen
Ressourcen-
effizienz AL

Kundenservice & Zufriedenheit

Lernen & Entwicklung

Kostenoptimierung Nachfolgemanagement

Gesundheit & Arbeitsschutz

Kundennutzen & Einfachheit
Mitarbeiter &
Lieferanten

36

Quelle: sustainable natives, N-Kompass Methodik, Klient in der Metallindustrie
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Welche Meilensteine mochten Sie
als Unternehmen, in einer
Abteilung/einem Bereich, auf kurze
und lange Sicht erreichen? &
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DIE 7 SCHRITTE
DES NACHHALTIGKEITSMANAGEMENTS

Rahmen-
bedingungen

6

Reporting

Identifizierung
der Stakeholder
und der

wesentlichen
Themen
] x O
Strategie und
Vision X %

MaRRnahmen
und Kennzahlen Prozessoptimierung

Datensammliung
und Analyse @

Y|
Erstellung von (‘ )
4 5 konkreten
~—~

Quelle: 7stepssolution

S. 40



REPORTING

Nachhaltigkeitsberichte sind ein wichtiges Komnmunikationsinstrument und

werden hdufig in ihrer Wirkung nach innen und aufden unterschatzt.

Durch Prozess der Berichtserstattung erlangen die meisten Unternehmen ein

Verstandnis far Nachhaltigkeit.

Zusatzlich dazu schafft ein Bericht Transparenz und Vergleichbarkeit, wodurch
Unternehmensaktivitdten nachvollziehbarer werden und so eine breitere

Vertrauensbasis bei internen und externen Stakeholdern geschaffen wird.

Sartorius Stedim Biotech S.A.
NACHHALTIGKEITS-

BERICHT 2021 ‘ 7 GRI Report 2021

ssb-gri-bericht-en-2021-pdf-data.pdf
(sartorius.com)

https://www.gea.com/de/binaries/nachha
ltigkeitsbericht-2021_tcm?24-103140.pdf

4

~
Datensammiung
und Analyse

/steps
solution



https://www.gea.com/de/binaries/nachhaltigkeitsbericht-2021_tcm24-103140.pdf
https://www.sartorius.com/download/1273402/ssb-gri-bericht-en-2021-pdf-data.pdf

Trustbuilding durch Labels, Standards und Formate (B2B vs B2C)

Unterschiedliche Flugh6hen zur Transparentmachung von Nachhaltgikeitsleistung und Informationsgestaltung

Integrated Management Systems D eutS Ch er
Sustainability Management N A c H H A LT I G K E l T S
G Kodex
Independent Management Systems N o ,
. [ [ roesvimed
el sl TEr el T
g F] [ novation Management
s L] E H =1 § 2]
H] z Risk Managem{ >
s||2 -
E [ HR Management >

\ 150 9001

GEMEINWOH LT/\
OKONOMIE &isterssa

mit CSRD Teil des Lagebericht

Quelle: sustainable natives eG, Mischa Burmester Consulting

Oustitsmaragementsyssm

1S0 27001
Zantzaes

Intormabeossicherhets

Wirkung AfB-Gruppe
) +50 ; L )
50%
528.000 5 %‘ i ’ :
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Was hindert die Umsetzung von NH-Berichterstattung?

Die Organisation, Kultur und gemeinsamen Prozesse spielen eine entscheidende Rolle!

N
REALWIRTSCHAFT UND FINANZWIRTSCHAFT ll /.\"EE:

HEMMNISSE IN DER NACHHALTIGKEITSBERICHTERSTATTUNG

1 Komplexitat Regulatorik

2 Zusammenﬁjhru ng Daten Wie relevant sind die folgenden Hemmnisse fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung innerhalb lhres

Unternehmens?*
Abweichung vom Ranking

Fimanzwirtschaft

Ranking der Hemmnisse

Komplexitit der regulatori-

schen Rahmenbedingungen 1 -
Schwierigkeiten bei der Zu-
** 4 Mangelnde Digitalisierung
4 Fehlende
. . Mangelnde Digitalisierung : " 3 .
Standardisierung der Prozesse - s :
Fehlende Standardisierung 4 12
Mangelnde personelle 5
Ressourcen N
Wenig internes Wissen 3 14 5 Mang6|nde perSOI‘Ieue
zum Thema Nachhaltigkeit
Widerstinde der - Ressourcen
. . internen Abteilungen
6 Wenlg Internes NH- 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Wissen

Uberhaupt nicht relevant Eher nicht relevant Teilweise M Eherrelevant [l Sehr relevant {Ranking-Kriterium)

Wahrnehmung der Teilnehmenden aus der Finanzwirtschaft auf die Frage: o o
Wie relevant sind Ihrer Einschitzung nach die folgenden Hemmnisse fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung innerhalb der Unternehmen? 7 W|dersta nd |ntern .

Summe ,eher relevant” und ,sebr relevant” .
Abteilungen

* Antworten von Teilnehmenden der Realwirtschaft, die angeben, dass ihr Unternehmen bereits berichtet.
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DIE 7 SCHRITTE
DES NACHHALTIGKEITSMANAGEMENTS
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Prozessoptimierung
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PROZESSOPTIMIERUNG (6B
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« Nachhaltigkeitsmanagement hat zur Aufgalbe
einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess
anzustreben

implementierte Malinahmen und Ziele nicht nur
umsetzen, sondern “nachzuhalten” und
verbessern




Gemeinsam wachsen:
Roadmap erstellen — Herausforderungen diskutieren — Chancen erkennen

Vorschlag fiir Gruppen:

|| Beginner / erste Themen identifiziert
|| NH- Strategie entwickelt

|| Mafinahmen & Kennzahlen vorhanden
|| Bericht (mehrfach) veréffentlicht

Erstellen Sie Ihre personliche Roadmap fir die
nachsten zentralen Schritte fiir Ihr Unternehmen!

Diskutieren Sie im Anschluss/dabei in der Gruppe:

Was sind aktuell Ihre grof3ten
Herausforderungen mit Blick auf die
Entwicklung / Roadmap fiir mehr Nachhaltigkeit
in lhrem Unternehmen?

Was sind relevante Nachhaltigkeitstrends /
wesentliche Themen fir lhre Branche?
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