Nachhaltiger Kulturwandel:
Skills for a Greener Future



Was ist “Un-nachhaltigkelt™?



Nur so wird es gehen:

Sustainability Mainstream.

Nachhaltigkeit?
Vollig normal, weil alle mitmachen
kdnnen, wollen, dirfen und sollen.



Nachhaltigkeit:
#Realitat

Einzelne Rollen (Nachhaltigkeitsmanager),
gut ausgebildet, hoch motiviert,
geben ihr Bestes.

Doch "die Anderen' hoéren oft nur zu,
machen aber nicht mit.



KoOonnte es auch so aussehen?




»Klimaschutz ist eines der wichtigsten
/ukunftsthemen der Wirtschatt und mittlerwelle
auch ein ganz wesentlicher Faktor fur die
Anziehungskraft von Arbeitgebern.”

StepStone Arbeitsmarktexperte
Dr. Tobias Zimmermann



CSRD: Unternehmen mussen
Nachhaltigkeit nachwelisen

Sozial Okologisch Governance



Ein neues Mi fur die Wirtschaft

« Nachhaltigkeit war eine fachliche
"Nischendiskussion®, |etzt ist es eine
wirtschafttliche Diskussion

« Nachhaltigkeit wandert damit in den
Bereich der Kernstrategie des Unternehmens

Source: Prof. Dr. Schmiedpeter, "CSR und Geschaftsmodelle", P. Bungard, Springer 2018



Nachhaltigkeit:
Das Thema gent
zukunfttig alle anl!

v

-~

’

L
y




Nachhalfigkeit als "New Normal”:

Veranderung in der Flache [asst sich nur
Mit dem Handlungspotenzial der Menschen erreichen

Zielgruppen Zielgruppen
werden mit einem nehmen Angebote
Angebot erreicht wahr

OUTPUT OUTCOME IMPACT ®
>




Sustainability Mainstream:
Gemelinsames Denken und
Handeln im Arbeitsallfag
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Technologie = Mdglichkeit, aber sie muss
auch genutzt werden

Organisation = Struktur, regt aber nicht
automatisch zum Handeln an

Erst verhaltensorientierte Mallnahmen
schliefen die Knowing - Doing Gap



Paradigmenwechsel

Verantwort- Problem- Ganzheitlich-

Bezugsrahmen

lichkeit definition keit

Von Rollen- Nachhaltigkeit: Erweiterung des Konnen,
verantwortung zu kein LOsungs- bestehenden Konzentration auf Wollen,
geteilter sondern ein System- Ziele und Prozess DuUrfen,

Verantworfung Lernproblem verstandnisses Sollen.



Ansatzpunkte

Personen Organisation

Dirfen
(Mandat, Gestaltungsspielraum, ...)

Wollen
(Werte, Motivation, ...)

Nachhaltige
Organisationskultur =
Antworten anbieten

Sollen
(Zustandigkeit, Verantwortlichkeit, ...)

Konnen

(Kompetenzen, Qualifikation, ...)




Konnen: Moglichkeiten in der Praxis

KSnnen
(Kompetenzen, Qualifikation, ...)

INNER DEVELOPMENT GOALS

Transformational Skills for Sustainable Development
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E Thinking — Cognitive Skills

Relating — Caring for Others and the World
Collaborating — Social Skills
Acting — Enabling Change




Wollen: .....iIst *kein Thema".

Wollen
(Werte, Motivation, ...

Cross-sector mean, 577 survey participants

In my opinion, it is important to protect 48
the environment. |
| think that everyone is responsible for
protecting the environment. 4.8
/
| am concerned about the long-term 45

future of the environment.

In my opinion, it is important to preserve
natural resources. 47

In the future, | intend to make more efforts
in environmentally friendly behaviour (e.g.
energy saving, recycling).

| intend to actively look for more ways to

be more environmentally friendly in the 42
future.
In the future, | will look at how | can make
a greater contribution to protecting the 41
environment.
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Durfen? Ganz einfach.

/

: Eme Woche. Gemelnsam mit
Anderen.
Um die entscheldende

Heraustorderung unserer
lelt zu begreiten.

Die Umwelt zerfallt und das Klima verandert sich rapide. The Week
ist eine Gruppenerfahrung, die uns dabei hilft, zu sehen, was auf uns
zukommt und was wir dagegen tun kénnen.

ENTDECKE MEHR

Durfen
(Mandat, Gestaltungsspielraum, ...)

Green Teams

Green Teams sind Mitarbeitenden-
Netzwerke,
die sich freiwillig und neben dem

Kernjob (extra-role) fur die
Nachhaltigkeitswende in ihrem
Unternehmen engagieren

(vgl. Dangelico, 2015)



Sollen: .....ist ein groBes Handlungsfeld.

Sollen
(Zustandigkeit, Verantwortlichkeit, ...)



Vielen Dank.

Jan Zoller
j.zoeller@hr4green.com
www.HR4GREEN.com

P.S.: Nehmen Sie doch am Green
Workplace Index 2023 teill:
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